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咨 鼎 高 階 薪 酬 調 查

資 料 庫 中 含 有 自 2 0 0 7 年 起 ，
上 市 櫃 公 司 公 開 揭 露 之 經 理 人 酬 金 、
董 監 事 酬 金 和 公 司 經 營 績 效 數 據 ，
以 利 您 掌 握 高 階 薪 酬 與 公 司 經 營 績 效
相 關 程 度 、 並 提 供 多 構 面 趨 勢 性 分 析

咨 鼎 以 高 階 職 位 比 對 方 式 ，
運 用 咨 鼎 高 階 組 織 職 位 評 價 法 ，
協 助 您 了 解 公 司 內 部 高 階 職 位 與
市 場 職 位 價 值 觀 之 比 對 分 析

- 系 統 範 例 -

高 階 薪 酬 和 經 營 績 效 分 析 項 目
皆 可 於 系 統 中 自 由 選 擇 搭 配

另 可 加 購 高 階 職 稱 別 薪 酬 分 析
掌 握 公 開 揭 露 之 實 際 高 階 薪 酬 個 人 數 據

- 報 告 範 例 -

可 進 行 比 對 分 析 之 高 階 職 位

備註:
咨鼎高階薪酬線上分析系統係以公開資訊觀測站揭露之上市上櫃公司名單為基準，於公開資訊觀測站取得各上市上櫃公司定期揭露之資料。
咨鼎薪研院不為所使用資料進行全盤審查或獨立驗證，同時亦無法保證原始資料的準確性。
公開資訊觀測站資料均由各公司輸入後由公開資訊觀測站對外公佈，資料如有錯誤、遺漏或虛偽不實，均由該公司負責。 2026 © 咨鼎管理顧問股份有限公司

透過線性迴歸分析了解
高階薪酬與經營績效相關性

運用百分位分析進行高階薪酬
與經營績效之位置分析，

咨鼎並協助進行區域劃分，
利於您掌握與市場散佈狀況

跨年度的成長率分析
使您更加了解高階薪酬
與經營績效的趨勢動態

透過倍率圖的佔比分析
掌握高階薪酬與

經營績效的倍率比較

A 公 司

執行長 副執行長

咨鼎職等 咨鼎職等

•董事長
•副董事長
•執行長
•副執行長
•總經理
•執行副總經理
•副總經理
•事業群總經理
•事業部副總經理
•事業部協理
•營運長
•業務副總經理
•業務協理
•行銷長
•行銷協理

•技術長
•技術副總經理
•研發副總經理
•研發協理
•總廠長
•廠長
•生產協理
•投資長
•財務長
•財務副總經理
•財務協理
•會計協理
•總稽核
•採購副總經理
•採購協理

•行政長
•總管理處副總經理
•總管理處協理
•法務長
•法務協理
•人資長
•人力資源副總經理
•人力資源協理
•資訊長
•資訊副總經理
•資訊協理
•策略長
•策略發展副總經理
•經營企劃協理
• …
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咨鼎高階薪酬調查分為兩個部分：

咨鼎高階薪酬線上分析系統資料庫中含有自2007年起，
上市櫃公司公開揭露之經理人酬金、董監事酬金和公司經營績效
數據，以利您掌握高階薪酬與公司經營績效相關程度、
並提供多構面趨勢性分析。

✅跟自己比

了解公司高階薪酬與經營績效之間的歷年變化。

✅跟同業及整體市場比

與上市櫃整體市場、所屬行業之同業進行薪酬與績效比較。

➕加購項目：特定公司群報告

自由選擇15~200家公司群進行薪酬與績效比較分析。

➕加購項目：高階職稱別薪酬分析

公開資訊觀測站所揭露之實際高階職位薪酬資料及分析。

公司確認高階職位之現況薪酬資料，咨鼎以職位比對方式，運用
咨鼎高階組織職位評價法，協助公司進行高階職位與高階薪酬市
場的比對分析。

✅個人薪資分析

✅公司高階薪酬與市場比較分析

✅公司經營績效與市場比較分析

➕加購項目：特定公司群報告

自由選擇15~200家公司群進行薪酬與績效比較分析。

2

咨鼎高階薪酬調查

註1：咨鼎高階薪酬線上分析系統係以公開資訊觀測站揭露之上市上櫃公司名單為基準，於公開資訊觀測站取得各上市上櫃公司定期揭露之資料。咨鼎薪研院不為所使用資料進行全盤審查或獨立驗證，同時亦無法保
證原始資料的準確性。公開資訊觀測站資料均由各公司輸入後由公開資訊觀測站對外公佈，資料如有錯誤、遺漏或虛偽不實，均由該公司負責。

1. 咨鼎高階薪酬線上分析系統¹

2. 咨鼎高階薪酬市場分析報告
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各分析項目之說明：

第一部分：咨鼎高階線上分析系統

分析項目 分析項目說明

高階酬金分析

高階酬金與經營績效分析

• 統整表 歷年高階酬金與公司各經營績效項目之數字

• 相關性PPCC分析 高階酬金與公司各經營績效項目關聯性高低

• 佔比分析 高階酬金佔公司各經營績效項目之比例

• 報酬率分析 高階酬金對經營績效之酬金報酬率

• 散佈圖 公司與比較對象高階酬金與各經營績效項目之迴歸分析散佈圖

• 倍率分析圖 公司與比較對象高階酬金與各經營績效項目之倍率分析圖

• 市場百分位散佈圖 公司與比較對象高階酬金與各經營績效項目之百分位散佈圖

• 成長率之散佈圖 公司與比較對象高階酬金與各經營績效項目之成長率散佈圖

董監事酬金與經理人酬金趨勢分析

• 平均值比較分析 公司與比較對象歷年酬金項目平均值比較分析

• 百分位比較分析 公司與比較對象歷年酬金項目百分位比較分析

高階酬金項目分析 公司與比較對象歷年酬金項目分析

成長率比較分析 查詢過去年度哪公司有持續成長

高階酬金年度排名 過去各年度高階酬金項目之百分位排名分析

公司經營績效分析

用人費用與經營績效分析

• 散佈圖 公司與比較對象用人費用與各經營績效項目之迴歸分析散佈圖

• 倍率分析圖 公司與比較對象用人費用與各經營績效項目之倍率分析圖

• 市場百分位散佈圖 公司與比較對象用人費用與各經營績效項目之百分位散佈圖

• 成長率之散佈圖 公司與比較對象用人費用與各經營績效項目之成長率散佈圖

經營績效年度分析 各項經營績效項目之百分位排名分析

高階職稱別薪酬分析 (加購項目)

董監與經理人個人酬金分析

• 職稱別個人酬金
高階職稱別酬金級距百分位分析、實際數字百分位分析
及公開資訊觀測站所揭露之實際薪酬資料

第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統
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特色一：關聯性PPCC分析

【咨鼎獨家】單家公司酬金與經營績效之關連性PPCC分析

• PPCC: Pay for Performance Correlation Coefficient

• 目的在於透過PPCC分析，從多元角度找出高階酬金與績效之
關聯性，進而了解是否符合內部政策

單家公司PPCC分析架構

PPCC: Pay for Performance Correlation Coefficient

公司高階酬金和績效相關性

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統

說明：
範例公司之高階酬金
與稅前淨利有較高之關聯性
與毛利率之關聯性則較低
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特色二：佔比分析

單家公司與市場 (整體/行業別) 之高階 (董監事/經理人) 酬金
與經營績效佔比分析

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統
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特色三：酬金報酬率分析

單家公司與市場 (整體/行業別) 之高階 (董監事/經理人) 酬金
與經營績效之酬金報酬率分析

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統
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特色四：平均值趨勢分析

單家公司與市場 (整體/行業別) 之高階 (董監事/經理人) 酬金
市場平均值趨勢分析

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統
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特色五：百分位趨勢分析

單家公司與市場 (整體/行業別) 之高階 (董監事/經理人) 酬金
市場百分位趨勢分析

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統
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特色六：經營績效項目百分位分析

包含稅前淨利、毛利率等27個不同項目

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統

經營績效指標

•營業收入

•毛利

•營業淨利

•稅前淨利

•稅後淨利

•綜合損益

•毛利率

•營業淨利率

•稅前淨利率

•稅後淨利率

•ROA

•ROE

•EPS

•TSR

•用人費用

•平均用人費用

•人員生產力

•人員獲利力

•人事費用率

•薪資報酬率

…等27個項目
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加購項目：高階職稱別薪酬分析

✅公開資訊觀測站所揭露之實際高階職位薪酬資料
✅酬金級距百分位分析及實際數字百分位分析

第一部分：咨鼎高階線上分析系統第一部分：咨鼎高階薪酬線上分析系統

149
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可進行比對之高階職位如下：

• 董事長 • 技術長 • 行政長

• 副董事長 • 技術副總經理 • 總管理處副總經理

• 執行長 • 研發副總經理 • 總管理處協理

• 副執行長 • 研發協理 • 法務長

• 總經理 • 總廠長 • 法務協理

• 執行副總經理 • 廠長 • 人資長

• 副總經理 • 生產協理 • 人力資源副總經理

• 事業群總經理 • 投資長 • 人力資源協理

• 事業部副總經理 • 財務長 • 資訊長

• 事業部協理 • 財務副總經理 • 資訊副總經理

• 營運長 • 財務協理 • 資訊協理

• 業務副總經理 • 會計協理 • 策略長

• 業務協理 • 總稽核 • 策略發展副總經理

• 行銷長 • 採購副總經理 • 經營企劃協理

• 行銷協理 • 採購協理 • …

第二部分：咨鼎高階薪酬市場分析報告

公司提交內部高階職位之薪酬資料後，咨鼎透過高階職位比對和
高階組織職位評價法，協助公司進行內部高階職位薪酬與市場
(整體/行業別) 之比較分析。
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第二部分：咨鼎高階薪酬市場分析報告

個人薪資分析

薪資
市場
位置職位名稱 薪資

咨鼎
職等

P10 P25 P50 P75 P90

執行長 3,100,000 21 1,074,000 1,371,000 2,301,000 3,661,000 4,559,000 P63

副執行長 2,017,600 19 851,000 949,000 1,574,000 2,122,000 2,740,000 P69

副總 1,516,000 17 688,000 743,000 1,307,000 1,592,000 2,263,000 P67

薪資+獎金
市場
位置職位名稱 薪資+獎金

咨鼎
職等

P10 P25 P50 P75 P90

執行長 4,360,000 21 1,476,000 1,962,000 3,045,000 5,730,000 9,199,000 P62

副執行長 2,921,020 19 1,212,000 1,478,000 2,557,000 3,907,000 4,950,000 P57

副總 2,193,700 17 1,038,000 1,190,000 2,260,000 2,840,000 3,238,000 P48

薪資+獎金+紅利
市場
位置職位名稱 薪資+獎金+紅利

咨鼎
職等

P10 P25 P50 P75 P90

執行長 4,360,000 21 1,511,000 2,036,000 3,249,000 8,245,000 11,391,000 P56

副執行長 2,921,020 19 1,260,000 1,579,000 2,733,000 5,297,000 6,814,000 P52

副總 2,193,700 17 1,084,000 1,292,000 2,399,000 3,299,000 4,032,000 P45

1. 薪資

2. 薪資+獎金

3. 薪資+獎金+紅利

公司提交內部高階職位之薪酬資料後，咨鼎透過高階職位比對
和高階組織職位評價法，得出公司內部各高階職位之咨鼎職等
以及該職位在市場的百分位位置。

公司內部
職位名稱

透過比對
後之職等

市場薪資
百分位

個人在市場的
百分位位置

咨鼎薪研院
版權所有
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第二部分：咨鼎高階薪酬市場分析報告

單家公司高階薪酬市場位置分析

釐清公司內部各高階職位之職等後，咨鼎將協助公司與市場
(整體/行業別) 的同一職等進行比較分析，並以視覺化的呈現，
協助公司主管進行內部薪資與外部市場比較判斷。
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咨鼎高階薪酬調查的費用 (價格皆以未稅顯示)

參加咨鼎高階薪酬調查費用如下：

咨鼎高階薪酬調查
運用咨鼎高階薪酬資料庫進行分析 (超過1700間公司)

報告類別
咨鼎高階薪酬

線上分析系統
咨鼎高階薪酬

市場分析報告

提供方式 線上查詢 電子檔格式

費用

方案

單
價

NT$40,000 NT$40,000

加
購
價

高階職稱別薪酬分析 (無單賣)

NT$20,000
無

組
合
優
惠

同時購買
咨鼎高階薪酬線上分析系統

+ 咨鼎高階薪酬市場分析報告

NT$80,000

免費贈送市值5萬元
• 高階職稱別薪酬分析 (價值NT$20,000)

• 一年兩次的咨鼎薪資調查報告
(公司一般人員薪資調查報告，價值NT$30,000)

其
他
加
選

• 加選行業別：加一個行業別，增收 NT$25,000
• 特定公司群：可挑選15 – 200家公司，NT$25,000

備註：如需咨鼎顧問另行提供分析建議報告，則須採用專案方式進行，費用另行報價。
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2026年咨鼎高階薪酬調查參加同意書 (價格皆以未稅顯示)

公
司
基
本
資
料

公司名稱 公司大小章

公司英文名稱

公司統編

公司地址

公司電話

填表人姓名 填表人職稱

填表人電話 填表人電子信箱

聯絡人姓名 聯絡人職稱

聯絡人電話 聯絡人電子信箱

公
司
行
業
別

請於下方勾選公司欲比較之行業別 (免費贈送1個上市/櫃行業別，如欲增加，請參考下方【加選】)

上
市
公
司

⼞水泥工業
⼞食品工業
⼞塑膠工業
⼞紡織纖維業
⼞電機機械業
⼞電器電纜業
⼞化學工業
⼞生技醫療業

⼞玻璃陶瓷業
⼞造紙工業
⼞鋼鐵工業
⼞橡膠工業
⼞汽車工業
⼞半導體業
⼞電腦及週邊設備業
⼞光電業

⼞通信網路業
⼞電子零組件業
⼞電子通路業
⼞資訊服務業
⼞其他電子業
⼞油電燃氣業
⼞建材營造業
⼞航運業

⼞觀光餐旅
⼞金融保險業
⼞貿易百貨業
⼞居家生活業
⼞運動休閒業
⼞綠能環保業
⼞數位雲端業
⼞其他

上
櫃
公
司

⼞食品工業
⼞塑膠工業
⼞紡織纖維業
⼞電機機械業
⼞電器電纜業
⼞化學工業
⼞生技醫療業
⼞鋼鐵工業

⼞半導體業
⼞電腦及週邊設備業
⼞光電業
⼞通信網路業
⼞電子零組件業
⼞電子通路業
⼞資訊服務業
⼞其他電子業

⼞油電燃氣業
⼞建材營造業
⼞航運業
⼞觀光餐旅
⼞金融業
⼞農業科技業
⼞文化創意業
⼞居家生活業

⼞運動休閒業
⼞綠能環保業
⼞數位雲端業
⼞其他

方
案
選
擇

⼞咨鼎高階薪酬線上分析系統 + 咨鼎高階薪酬市場分析報告 (NT$80,000)
【免費贈送】高階職稱別薪酬分析 (NT$20,000)
【免費贈送】一年兩次的咨鼎薪資調查報告 (公司一般人員薪資調查報告，價值NT$30,000)

⼞咨鼎高階薪酬線上分析系統 (NT$40,000) ；⼞加購高階職稱別薪酬分析 (NT$20,000)

⼞咨鼎高階薪酬市場分析報告 (NT$40,000)

說
明

1. 參加公司須提供公司資料，使得進行分析。

2. 2026年度購買之報告內容為2025年公開資訊觀測站之資料 (2024年年報)。

3. 咨鼎高階線上分析系統及其加購項目，購買後使用期限為一年。

4. 發票將於系統登入資訊或報告提交後三日內寄發，請於發票開立日之後兩周內付款。

5. 請將填妥用印後的同意書，以傳真或 Email 之方式，寄回咨鼎管理顧問股份有限公司。

傳真：02-2705-4329，Email：tpe@getconsultant.com，連絡電話：02-2708-8900

加
選

⼞加選行業別 (請直接於上方勾選，每加選一個行業別，增收 NT$25,000)；共加選___________個

⼞特定公司群 (挑選至少 15 – 至多 200家公司，增收 NT$25,000)

計 (由咨鼎內部同仁填寫) 總金額新台幣_____________________________________元整 (未稅)

填寫日期：___________年_______月_______日

mailto:tpe@getconsultant.com

